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Le réseau de l’USM

Un passage de témoin  

bien entouré  

pour le directeur de l’USM
Au cours des 20 dernières années, l’USM a considérablement élargi 

son réseau dans le secteur de la formation et parmi les décideurs dans 

la politique, l’administration, les associations et les pouvoirs publics. 

La passation officielle des pouvoirs entre Gregor Saladin et Christoph 

Andenmatten a réuni près de 55 personnalités de la Confédération, 

des cantons, des organismes de formation et des associations. A cette 

occasion, les éloges n’ont pas manqué pour l’Union. Christoph Anden-

matten, son directeur, et l’ensemble de l’USM pourront continuer à 

compter sur un solide réseau de partenaires à l’avenir.

Hans Kunz, président central de l’USM, 
victime d’un accident de ski récem-
ment, a tout de même tenu à diriger 
personnellement l’événement, orga-
nisé au restaurant Belvoirpark, à Zu-
rich. Il a lu à haute voix le « certificat 
de travail » de Gregor Saladin, citant 
notamment ses fonctions au sein d’or-
ganisations faîtières telles que l’USAM, 
l’UPS et constructionsuisse, ou encore 
le SQUF, réseau patronal pour la forma-
tion professionnelle, dont notre ancien 
directeur a présidé le comité directeur. 
Dans son discours de départ, Gregor 
Saladin a évoqué les projets de forma-
tion professionnelle et leurs différents 
jalons, en particulier la collaboration à 
l’élaboration de la loi sur la formation 
professionnelle, la mise en place du 
fonds de formation, les forfaits pour 
les CI ainsi que les nombreux guides 
et règlements en rapport avec la loi sur 
la formation professionnelle, qui fête 
son dixième anniversaire cette année. 
En tant que président du groupe de 
base « second œuvre et techniques du 
bâtiment », il s’est fortement engagé en 
faveur du secteur de la construction. 

Ces derniers mois, il avait déjà trans-
mis la charge des projets de formation 
professionnelle à Paul Andrist, qui dis-
pose d’un excellent réseau. Depuis le 
1er janvier 2014, la direction de l’USM 
a été confiée à Christoph Andenmat-
ten, qui est non seulement un excellent 
connaisseur de l’Union, mais s’est aussi 
montré le meilleur de tous les candi-
dats à ce poste. Karin Illi, directrice des 
finances et nouvelle vice-directrice, 
seconde efficacement ce dernier grâce 
à ses compétences de premier ordre et 
à son regard global sur l’Union. 
Dans son discours, Christoph Anden-
matten a salué la parfaite organisation 
de l’Union dont il a repris les rênes, dé-
crivant ce passage de témoin avec une 
pointe d’humour : « C’est la première 
fois de ma vie que l’on m’apporte un 
café sans que je l’aie demandé. » 
Les allocutions qui ont suivi ont décrit 
avec force louanges la collaboration 
avec Gregor Saladin et l’USM du point 
de vue des associations amies, des 
organismes de formation, des cantons 
et du SEFRI. Il en est ressorti que les 
activités de lobbying de l’Union se sont 

révélées très effi-
caces, et qu’elles 
ont permis de 
construire des 
bases excellentes 
pour l’avenir.  

Iris Wirz

Unter den Gästen waren u.a. Vertretungen von: Amt 

für Berufsbildung Kanton St. Gallen, bauenschweiz, 

EHB, Holzbau Schweiz, ibW Höhere Fachschule Südost-

schweiz, OdA Pferdeberufe, OdASanté, SBBK, Schwei-

zerischer Baumeisterverband SBV, Schweizerischer 

Arbeitgeberverband, Schweizerischer Gewerbever-

band, Schweiz. Maler- und Gisperunternehmer-Verband 

SMGV, SIU Schweizerisches Institut für Unternehmer-

schulung, Staatssekretariat für Bildung, Forschung und 

Innovation SBFI, Suissetec, Swissmechanic, Swiss-

Skills, Syna, Unia Zentralsekretariat, Verband Schweiz. 

Elektroinstallationsfirmen VSEI, Viscom.

Parmi les invités, on comptait notamment des représen-

tants des organismes suivants : office de la formation 

professionnelle du canton de Saint-Gall, constructionsu-

isse, IFFP, Holzbau Schweiz, ibW Höhere Fachschule Süd-

ostschweiz, OrTra Métiers liés au cheval, OdASanté, CSFP, 

Société Suisse des Entrepreneurs SSE, Union patronale 

suisse, Union suisse des arts et métiers, Association suis-

se des entrepreneurs plâtriers-peintres ASEPP, IFCAM 

Institut Suisse pour la formation des cadres d’entreprise, 

Secrétariat d’Etat à la formation, à la recherche et à 

l’innovation SEFRI, Suissetec, Swissmechanic, Swiss-

Skills, Syna, secrétariat central d’Unia, Union Suisse des 

Installateurs-Electriciens USIE, Viscom. 

SMU-Zentralpräsident Hans Kunz stellte Gregor 
Saladin ein hervorragendes «Arbeitszeugnis» aus 
und lobt Christoph Andenmatten als bestmögli-
chen Nachfolger. 

Hans Kunz, président central de l’USM, a présen-
té à Gregor Saladin un excellent « certificat de 
travail » et a salué en Christoph Andenmatten un 
successeur idéal. 

Der Anlass war «Lobbying vom Feinsten» und verstärkte das Bezie-
hungsnetz unter den Verbündeten.

Cet événement, qui est aussi du lobbying de haut niveau, a permis de 
renforcer les liens avec les partenaires. 
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Netzwerk der SMU

Stabsübergabe  
des Direktors im Kreise 
der Verbündeten
In den vergangenen 20 Jahren hat die SMU das Netzwerk in der  

Bildungslandschaft und bei den Entscheidungsträgern in Politik,  

Verwaltung, Verbänden und Behörden stark ausgebaut.  

Bei der offiziellen Stabsübergabe von Gregor Saladin an Christoph 

Andenmatten nahmen rund 55 Persönlichkeiten von Bund, Kantonen, 

Bildungsinstitutionen und Verbänden teil. Dabei hörte die SMU  

sehr viel Lob. SMU-Direktor Christoph Andenmatten und die  

gesamte SMU können auch in Zukunft auf das starke Netzwerk  

bei ihren Verbündeten bauen.

SMU-Zentralpräsident Hans Kunz 
liess es sich trotz seines Skiunfalls 
nicht nehmen, persönlich durch den 
Anlass im Zürcher Belvoir zu führen. 
Er las aus dem «Arbeitszeugnis» von 
Gregor Saladin vor und nannte ins-
besondere die Engagements in den 
Dachorganisationen wie SGV, SAV, 
Bauenschweiz sowie bei SQUF, dem 
Arbeitgebernetzwerk für Berufsbil-
dung, das der frühere SMU-Direktor 
als Vorsitzender des Lenkungsaus-
schusses leitete. 

Abschiedsworte

In seinen Abschiedsworten nannte 
Gregor Saladin als Meilensteine bei 
den Berufsbildungsprojekten die 
Mitarbeit für die Ausarbeitung des 
Berufsbildungsgesetzes, die Schaf-
fung des Berufsbildungsfonds, die 
ÜK-Pauschalen und zahlreiche Regle-
mente und Leitfäden im Zusammen-
hang mit dem Berufsbildungsgesetz, 
das in diesem Jahr zehn  Jahre alt 
wird. Als Geschäftsführer der Stamm-
gruppe Ausbau- und Gebäudehülle 
hat er sich stark für die Bauwirtschaft 
engagiert. Die Berufsbildungsprojek-
te hat er bereits in den vergangenen 
Monaten an den bestens vernetzten 
Paul Andrist übergeben. Die Führung 
der SMU liegt seit 1. Januar 2014 in 
den Händen von Christoph Anden-
matten, der die SMU nicht nur hervor-
ragend kennt, sondern sich auch im 

Wettbewerb der Stellenbewerber als 
der beste erwiesen hat. Finanzchefin 
Karin Illi steht Christoph Andenmat-
ten neu als Vizedirektorin mit ihrer 
hohen Kompetenz und ganzheitli-
chen Sichtweise zur Seite. 

Ansprache

Christoph Andenmatten lobte in sei-
nen Worten die perfekte Organisati-
on, die er als Direktor übernehmen 
konnte. Er schilderte den Wechsel 
mit Humor und meinte: «Noch nie in 
meinem Leben vorher habe ich ohne 
zu bestellen einen Kaffee hingestellt 
bekommen.» 
In den anschliessenden Wortmeldun-
gen wurde die Zusammenarbeit mit 
Gregor Saladin und der SMU aus 
der Sicht der befreundeten Verbän-
de, der Bildungsinstitutionen, der 

Die Gäste nutzten die Gelegenheit, alte Kontakte zu erneuern und neue aufzugleisen.

Les invités ont profité de l’occasion pour raviver leurs anciens contacts et en établir de nouveaux. 

Kantone und des SBFI sehr lobend 
geschildert. Es zeigte sich, dass sich 
die Lobbying-Tätigkeit der SMU sehr 
erfolgreich ist und damit eine hervor-
ragende Grundlage für weitere Ent-
wicklungen bietet.  

Iris Wirz


